Die Stadt zuerst — Zukunftspakt flir eine nachhaltige
Konsolidierung des Dortmunder Haushalts*

Memorandum der Fraktionen SPD und CDU im Rat dadtSDortmund
und des Oberbirgermeisters der Stadt zum Hau b f2.

Die Fraktionen der SPD und der CDU im Rat der Stamitmund und der Oberbirgermeister
erklaren, dass sie unter der Uberschrift ,Die Sradtrst ...“ im Interesse Dortmunds den
Haushalt der Stadt fir das Jahr 2015 gemeinsanhlefden und auch fur die kommenden
Haushaltsjahre Verantwortung fur eine handlunggidtadt ibernehmen werden.

Fur eine erfolgreiche Arbeit fir die Menschen di€Seadt ist ein genehmigter stadtischer
Haushalt von gro3er Bedeutung. Er schafft Gestg#iondglichkeiten und ist Garant fur die
kommunale Selbstverwaltung. Seit 2010 haben wimeser wieder geschafft, den Haushalt
ins Ziel zu bringen. Es ist Politik und Verwaltumgdiesen Jahren durch grol3e
Anstrengungen gelungen, die Haushaltssicherungnadymlen. Das Ziel unserer
Zusammenarbeit ist, Dortmunds Handlungsfahigkeitlfé Haushaltsjahre 2015 bis 2017
weiter zu erhalten, um im Jahr 2018 den Haushatgaich zu erreichen und ab 2019 die
Entschuldung des stadtischen Haushalts angehetrmek.

Bei allen Sparanstrengungen war uns immer wickibg,innen nach auf3en zu sparen. Wir
haben aktiv gehandelt und verwaltungsseitig relev&imsparungen durch Hierarchieabbau
und Umstrukturierungen vorgenommen. Fortbildungst Reisekosten wurden gesenkt, bei
der Mobilitat des Verwaltungsvorstandes wurde gespachbereiche, wie das Tiefbauamt
und das Stadtbahnbauamt, wurden zusammengeleghi@agonsentwicklungen
vorangetrieben und der Eigenbetrieb Stadtentwasgesungerichtet. Dieser Kurs
struktureller, dauerhaft wirksamer Veranderungspsse muss energisch fortgefuhrt werden.
Das alles haben wir mit Augenmal3 betrieben. Dad witer anderem auch daran deutlich,
dass, obwohl auch beim Personal der Stadtverwattentich gespart wurde und eine
Arbeitsverdichtung stattgefunden hat, laut der elktn Beschaftigtenbefragung die
Arbeitszufriedenheit gestiegen ist.

Wichtig war und bleibt es, Dortmund nicht kaputtsparen. Wir haben weiter eigene
Akzente gesetzt und unsere Infrastruktur erhaltehausgebaut. Wir haben in Schulen,
Stral3en und Kindertageseinrichtungen investiers. Ranstrasenprogramm konnte
fortgefuhrt werden, das Klinikum konnte als Maxinekorger der Gesundheitsfuirsorge in
offentlicher Hand gehalten und die Wirtschaft gd&it werden. Nicht zuletzt haben wir
Landmarken mit Uberregionaler Strahlkraft, wie érenix-See, setzen kbnnen. Trotz
knapper finanzieller Mittel ist Dortmund eine akiige und lebendige Stadt. In den
vergangenen Jahren konnte unsere Stadt einerest&igwohnerzuwachs verzeichnen — als
eine der wenigen Stadte der Metropole Ruhr. Degzgitt Dortmund rund 590.000
Einwohnerinnen und Einwohner. Viele der neuen Dartderinnen und Dortmunder
kommen aus unserem Umland. Diese Zahlen stehexnféirAbstimmung mit den FufZen.
Ebenfalls sehr positiv ist, dass wir aktuell in Dound etwa 320.000 Arbeitsplatze
verzeichnen kdnnen — Tendenz steigend. Der ho&8estehaftigungsstand seit Anfang der
80er Jahre ist ein klares Zeichen, fur gelingerfskenkturwandel und funktionierende
Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung.

Diese Anstrengungen und positiven Entwicklungerehgbdoch nicht dazu gefluhrt, dass wir
sorgenfrei die Haushaltsberatungen angehen kénbterstrukturelle Unterfinanzierung der
Kommunen, zum Beispiel im Bereich der Sozialausgabiesst in weiten Teilen die erzielten



Ergebnisverbesserungen immer wieder auf. Um unséd&r Entschuldung des stadtischen
Haushalts ab dem 2019 zu erreichen, missen wirigesam weiter gegen die strukturelle
Unterfinanzierung angehen. Wir missen uns gemeifigaaine Neuordnung der Bund-
Lander-Finanzbeziehungen einsetzen — eine Fordisdaaft nach Himmelsrichtungen darf
es nicht mehr geben. Die Mittel miissen da einges&len, wo sie tatsachlich benotigt
werden. Die im Koalitionsvertrag von CDU/CSU undDs&uf Bundesebene versprochene
Entlastung der Kommunen bei den Kosten der Einghaagshilfe fir Menschen mit
Behinderung in H6he von 5 Mrd. Euro muss zeitnalyesetzt werden. Die 10 Milliarden
Euro Investitionshilfe des Bundes flr die energbisGebaudesanierung in den Kommunen
muss aufgestockt werden und muss, besonders Meteopole Ruhr, auf die Sanierung von
Stral3en, Bricken und Wege ausgeweitet werden.dBelLdistungen fur Fluchtlinge und far
Menschen, die aus Std-Ost-Europa zu uns kommefenddie Kommunen nicht alleine
gelassen werden. Im Rahmen der Verantwortungsgsuoteft von Bund, Land und
Kommune mussen die Kosten gerecht aufgeteilt werdleenso benétigt Dortmund, wie
unsere Nachbarkommunen, Hilfen des Bundes bei de&Bpfung der
Langzeitarbeitslosigkeit.

Neben allen berechtigten Forderungen an eine arggame Finanzausstattung Dortmunds
werden wir weiter aktiv eigene Anstrengungen urgdemen. Es geht darum, budgetére
Freirdume zu erschlieRen, um u. a. die aktive, afikgerichtete Stadtentwicklung mit
unserem Erfolgsmodell von pflichtigen und freivglin Leistungen — wie zum Beispiel mit
dem Projekt ,Nordwarts" — fortzufiihren. Nicht zaetleshalb sind wir Ende 2014 zur
nachhaltigsten Grof3stadt in Deutschland gekurt emr®aher werden wir ein finanzielles
Nachhaltigkeitsprogramm fiur die Stadt Dortmund ecitein, um bis 2019 mit einer
ZielgroRe von insgesamt 60 Millionen Euro, innebhabn vier Jahren (2016, 2017, 2018,
2019) die notwendigen strukturellen Ergebnisverbessgen auf der Aufwandseite zu
erreichen, die nach derzeitiger Prognose dannifiéneausgeglichenen Haushalt notwendig
sind.

Zur Steuerung wird eine Projektlenkungsgruppe eiogeet, bestehend aus dem
Oberbirgermeister, dem Kammerer und interessiémaktionsvorsitzenden. Diese Gruppe
wird in enger Abstimmung mit dem Altestenrat undndRat der Stadt Dortmund arbeiten.
Die Projektgruppe selbst wird sich aus den Fachifeza Finanzen, Personal/Organisation
und Liegenschaften zusammensetzen. Ebenfalls wandbeser Projektgruppe der
Personalrat und nach Bedarf weitere Dezernate aodidereiche beteiligt. Das
Nachhaltigkeitsprogramm wird insbesondere die Retlsand Organisationsentwicklung der
Stadt Dortmund und den Immobilienbestand in denokBtiehmen. Dartber hinaus wird
selbstverstandlich kein Bereich aul3en vor bleibefern sich sinnvolle Konzepte im Rahmen
des Programms realisieren lassen.

Mit der Umsetzung des Nachhaltigkeitsprogramms gino®e Anstrengungen verbunden —
das ist uns bewusst. Die aktuelle Haushaltssitmatma zukinftige Risiken, wie eine
maogliche negative Zinsentwicklung, erfordern jedirt gemeinsames und entschlossenes
Handeln, um Dortmund handlungsfahig zu halten wasl&lel der Entschuldung ab dem Jahr
2019 zu erreichen.
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